
i



ii



Vol. 14, No. 3, Desember, Tahun 2018

Jurnal Borneo Administrator diterbitkan 3 kali setahun setiap bulan April, Agustus, dan Desember oleh Pusat
Kajian dan Pendidikan dan Pelatihan Aparatur III Lembaga Administrasi Negara.

Kepala PKP2A III LAN

Dr. Mariman Darto, M.Si. (Manajemen SDM)

Siti Zakiyah, S.Si, M.S.E, MA (Ekonomi, Pelayanan Publik)
Rustan A, SP., MA, M.S.E (Birokrasi dan Manajemen Pelayanan Publik)

Fani Heru Wismono, S.E., M.A. (Administrasi Publik)
Andi Wahyudi, SIP., M.PubAdmin (Pol). (Administrasi Publik)

Tri Noor Aziza, SP., MP (Kebijakan Publik)
Mayahayati Kusumaningrum, S.E., M.Ec.Dev. (Birokrasi dan Manajemen Pelayanan Publik)

Wildan Lutfi A., S.E. (Administrasi Publik)
Veronika Hanna Naibaho, SS., MAP., M.Sc. (Pelayanan Publik)

Ika Retna Ningrum, S.Pd, MPP (Pelayanan Publik)

Ely Susanto, S.IP., MBA., Ph.D (Administrasi Publik, Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta)
Wawan Sobari, S.IP., MA., Ph.D (Politik dan Kebijakan Publik, Universitas Brawijaya, Malang)

Dr. Samodra Wibawa, M.Sc.Mag.rer.publ. (Administrasi Publik, Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta)
Prof. Dr. Nur Fitriah, MS (Sosiologi dan Antropologi, Universitas Mulawarman, Samarinda)

Dr. Bevaola Kusumasari (Manajemen Publik, Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta)
Istiqomah, SE., M.Sc., Ph.D (Ekonomi dan Bisnis, Universitas Jenderal Soedirman, Purwokerto)

Dr. Tedi Sudrajat, SH., MH (Hukum Birokrasi, Universitas Jenderal Soedirman, Purwokerto)
Dr. Sujarwoto, S.IP., M.Si., MPA (Administrasi Publik, Universitas Brawijaya, Malang)

Prof. Dr. Eny Rochaida, SE., M.Si (Ekonomi, Universitas Mulawarman, Samarinda)
Yogi Suwarno, S.IP., MA., Ph.D (Administrasi Publik, STIA-Lembaga Administrasi Negara, Jakarta)

Dr. Ir. Solimun, MS (Metodologi dan Statistika, Universitas Brawijaya, Malang)
Muradi, SS., M.Si., M.Sc., Ph.D (Politik dan Tata Pemerintahan, Universitas Padjadjaran, Bandung)

Lia Rosliana, S.Psi ; Tri Wahyuni, SH ; Dewi Satika, SE.,MM ; Itcianday, SH, MH ;
Novi Prawitasari, S.Sos ; Ricky Noor Permadi, S.Sos ; Maya Retno Sari, S.AP ; Desak W.S., S.Sos

Kemal Hidayah, SH

Pusat Kajian dan Pendidikan dan Pelatihan Aparatur III Lembaga Administrasi Negara
(PKP2A III LAN)

Jl. H.M. Ardans, SH. (Ring Road III) Samarinda 75124
Email: borneo.jurnal@gmail.com; jba@lan.go.id

URL :

Pengarah:

Pemimpin Redaksi/Penanggung Jawab ( ):

Redaktur ( ):

Penyunting ( ):

& :

Mitra Bestari ( ):

Redaksi Pelaksana:

Desain Grafis:

Alamat:

Editor in Chief

Journal Editor

Section Editor

Copy Editor Lay Out Editor

Reviewers

http://www.samarinda.lan.go.id/jba

iii



iv

PENERAPAN ORGANISASI PEMBELAJAR DALAM UPAYA
MENINGKATKAN KINERJA PD ABC
Rulli Hendriani, M. Syamsul Ma'arif, dan M. Joko Affandi

AKTUALISASI BUDAYA INOVASI PADA ORGANISASI SEKTOR
PUBLIK
Kemal Hidayah, Mayahayati Kusumaningrum, Fani Heru Wismono, dan
Rustan Amarullah

PERANAN “INCAR” (INFORMASI CERDAS ALA REMAJA) DALAM
PROGRAM GENRE (GENERASI BERENCANA) DI KABUPATEN
NUNUKAN
Tri Noor Aziza dan Itcianday

171-188

ANALISIS ANGGARAN PELAKSANAAN PEMILIHAN WALIKOTA
SOLOK PADA PILKADA SERENTAKNASIONAL TAHUN 2015
Hendri Koeswara, Ira Irawati, dan Arry Bainus

189-212

DAMPAK BELANJA PEMERINTAH TERHADAP
KONVERSI  HUTAN KE PERTANIAN DI INDONESIA
Widyaningsih Ratna Puspitasari

213-227

228-248

249-266



Selamat Membaca.

Salam Integritas, Profesional, Inovatif, Peduli, dan Teamwork!

Terbit di penghujung bulan tahun 2018, tidak menyurutkan Jurnal Borneo Administrator
(JBA) untuk berusaha memuat artikel – artikel yang menarik pada terbitannya. Menjadi jurnal yang
terbaik dan satu-satunya yang terakreditasi nasional di lingkungan Lembaga Admistrasi Negara
hingga saat ini merupakan pencapaian yang tidak mudah bagi JBAyang bernaung di Pusat Kajian
dan Pendidikan dan Pelatihan Aparatur III. Komitmen pengelola jurnal merupakan dalang dari
eksistensi JBA dan pencapaian prestasi yang ditorehkan. JBA telah terdaftar oleh 19 lembaga
pengindeks baik nasional maupun internasional, termasuk telah terdaftar di DOAJ (pengindeks
internasionalbereputasimenengah).

Terakreditasinya kembali JBA untuk periode 5 tahun (terhitung sejak Volume 12/1/2016-
Volume16/3/2020)memilikipengaruhbesarpadajumlahketersediaannaskahartikelyangsemakin
harisemakinmeningkat,bahkanrata-rataper-minggunyaterdapatsekitar5artikelbaruyangmasuk.
Oleh karenanya, profesionalitas pengelola JBAmerupakan elemen penting dari eksistensi JBAdan
pencapaian kinerja yang optimal. Seluruh artikel diproses sesuai dengan standar dan kualitas yang
telahditetapkan,mulaidariseleksinaskah,kredibilitas hinggakepastianpenerbitan.

Pada edisi ke-3 di tahun 2018 ini, JBAmenampilkan artikel terbaik yang telah terseleksi di
ruang redaksi. Artikel pertama dengan judul ” Peranan “INCAR” (informasi cerdas ala remaja)
dalam program GENRE (generasi berencana) di Kabupaten Nunukan”, yang ditulis oleh Tri Noor
Aziza dan Itcianday. Artikel kedua berjudul “Analisis Anggaran Pelaksanaan Pemilihan Walikota
Solok Pada Pilkada Serentak NasionalTahun 2015” yang ditulis oleh Hendri Koeswara, Ira Irawati,
dan Arry Bainus. Penulis menyebutkan bahwa Turbulensi kebijakan tentang pelaksanaan model
pemilihan dalam Pilkada diantisipasi dengan kesiapan kebijakan, baik dari sisi perencanaan
maupun anggaran sehingga tidak mengganggu siklus anggaran daerah.Tapi, disisi lain tidak terjadi
pendanaan bersama yang proporsional sesuai beban kerja diantara pelaksana Pilkada serentak
sehinggamenjadikananggaranPilkadabebanbagiAPBDKotaSolok.

Selanjutnya, artikel ketiga berjudul “Dampak Belanja Pemerintah Terhadap Konversi
Hutan ke Pertanian di Indonesia” yang ditulis oleh Penelitian ini
juga menunjukkan bahwa peningkatan belanja pemerintah di bidang pertanian dan total belanja
pemerintah per PDRB memiliki dampak siknifikan terhadap deforestasi.Sedangkan belanja
pemerintahuntuksektorpublik tidakmemilikidampakuntukmeningkatkandeforestasi.Kemudian
artikel keempat berjudul “Penerapan Organisasi Pembelajar dalam Upaya Meningkatkan Kinerja
PDABCyangditulisolehRulliHendriani,M.SyamsulMa'arif,M.JokoAffandi.

Kemudian, JBA edisi akhir tahun 2018 ditutup dengan artikel yang ditulis langsung oleh
Rustan Amarullah

dengan judul “Aktualisasi Budaya Inovasi pada Organisasi Sektor Publik”.Artikel ini menemukan
bahwa faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan aktualisasi budaya inovasi di DPMPTSP
Kota Samarinda utamanya adalah kepemimpinan visioner dan inovatif, sumberdaya manusia yang
handal,kerjasamatimyangtinggi,dandukungananggaran.

Akhirnya, JBA mengucapkan terimakasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya
kepada timpengelola JBATahun2018sertakepadaparamitrabestari ( )danpihak lainnya
yang turut membantu penyempurnaan pengelolaan JBA. JBA tidak akan pernah berhenti untuk
mengedepankan kualitas artikel yang diterbitkan dan terus berusaha secara konsisten
mempersembahkan pengetahuan baru dalam lingkup administrasi publik. Semoga apa yang JBA
upayakan ini selalu memberikan inspirasi dan ruang kemanfaatan yang semakin besar bagi
kemajuanbangsadannegara.
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